
Sehr geehrte, liebe DEHOGA-Mitglieder, 
 
Ihre Stimme zählt – mehr denn je! Am 23. Februar 2025 wird eine neue Regierung gewählt. Nutzen wir gemeinsam 
diese Chance. Für unser Land, aber auch für unsere Branche. 
 
Deutschland benötigt einen Politikwechsel zur Stärkung der Wirtschaft. Wir treten ein für bessere Rahmenbedin-
gungen. Damit Zuversicht wächst, Existenzsorgen und Bürokratie- wie Kostenfrust weichen und vor allem endlich 
wieder Aufbruchstimmung aufkommt. Hoteliers, Gastronomen und Caterer benötigen Planungssicherheit und Per-
spektiven, um zu investieren, um neue Arbeits- und Ausbildungsplätze zu schaffen, um der jungen Generation Lust 
auf die Unternehmensnachfolge zu machen.  
 
Wir erwarten echte Lösungen! 
 
Mit acht Fragen zu unseren Kernthemen haben wir uns an die aktuell im Bundestag vertretenen Parteien gewandt:  
 
l 7% Mehrwertsteuer auf alle Speisen – dauerhaft und einheitlich 
l Flexible Wochenarbeitszeit nach EU-Standard 
l Spürbarer Bürokratieabbau 
l Mehr Netto vom Brutto – Arbeit muss sich wieder lohnen 
l Löhne dürfen nicht Spielball der Politik sein – wir haben dafür eine Mindestlohnkommission 
l Effiziente Verwaltungsprozesse für motivierte Mitarbeiter aus dem Ausland 
 
In unserer Synopse zum DEHOGA Wahlcheck finden Sie die Antworten der Parteien (im Originalwortlaut) übersicht-
lich zusammengefasst. Nutzen Sie diese Information! Wir sind parteipolitisch neutral, doch klar ist: Wir wollen eine 
Regierung, die die Leistungen sowie die hohe wirtschaftliche und gesellschaftliche Relevanz unserer Branche mit 
2,2 Millionen Beschäftigten anerkennt und – noch wichtiger – entsprechend handelt. Für unsere Branche der Gast-
freundschaft ist von entscheidender Bedeutung, dass unser Land weltoffen und sicher sowie wirtschaftlich stark ist.  
 
Deutschland benötigt eine handlungsfähige Regierung. Ohne die überfällige Stärkung der Wirtschaft wird kein Auf-
schwung gelingen.  
 
In diesem Sinne: Gehen Sie zur Wahl. Jede Stimme zählt. Denn es geht auch um die Zukunft unserer Branche.  
 
 

Mit gastfreundlichen Grüßen  
aus der Hauptstadt

DEHOGA zur Bundestagswahl  
am 23. Februar 2025  

Ihre Stimme zählt. Nutzen Sie die Chance.  
Für eine erfolgreiche Zukunft unserer Branche.

                   Ihr Guido Zöllick                                              Ihre Ingrid Hartges 
                                       Präsident                                                                               Hauptgeschäftsführerin
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Werden Sie sich aktiv für einen dauerhaft er-
mäßigten Mehrwertsteuersatz für Essen und 
damit für die längst überfällige Gleichbehand-
lung von Essen in Restaurants, Cafés und den 
Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung 
in Schulen, Kitas, Krankenhäusern, Pflege-
heimen und Betrieben einsetzen?

Setzen Sie sich dafür ein, dass die starre täg-
liche Höchstarbeitszeit im Arbeitszeitgesetz 
durch die Wochenarbeitszeit nach EU-Recht 
ersetzt wird?

Werden Sie sich dafür stark machen, dass 
Speisekarten lesbar bleiben und sich gegen 
weitere Kennzeichnungspflichten (z.B. Tier-
haltung, Herkunft, Nährwerte) aussprechen?

Ist für Sie Tarifautonomie nicht nur ein 
Schlagwort und erheben Sie folgerichtig Ihre 
Stimme gegen staatliche Lohnfestsetzung?

Sorgen Sie dafür, dass unseren Beschäftigten  
wieder mehr Netto vom Brutto bleibt und  
setzen Sie Anreize für Arbeit statt Sozialtransfers?

Wollen Sie Zuwanderungsmöglichkeiten für 
Arbeitskräfte aus Drittstaaten vereinfachen 
und verbessern? 

Werden Sie sich für die Beschleunigung von 
Visa-Verfahren einsetzen?
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ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=ëí~íí=ÉáåÉê=í®ÖäáÅÜÉå=e∏ÅÜëí~êÄÉáíëòÉáí=åÉìÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜÉåK=sçêÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëòÉáí=ãΩëëÉå=ÑäÉñáÄáäáëáÉêí=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉäå=òì=oìÜÉòÉáíêÉÖÉäìåÖÉå=
ëçääÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

=

aáÉ=^Ña=ÄÉÖêΩ≈í=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉá=^êÄÉáíÖÉÄÉêåI=ìã=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄÉëëÉê=îÉêÉáåÉå=òì=
â∏ååÉåK=báåÉ=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=áëí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK =
=

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= Ü~ÄÉå= Ç~ë= oÉÅÜí= ~ìÑ= pÅÜìíò= áÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= áÜêÉë= c~ãáäáÉåäÉÄÉåëK= §ÄÉêä~åÖÉ= =
^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=òì=âìêòÉ=oìÜÉòÉáíÉå= ÑΩÜêÉå=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=òì=Ü®ìÑáÖÉêÉå=hê~åâÜÉáíÉåK=aáÉ=iáåâÉ=
ïáää=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ëí®êâÉåK=táê=Äê~ìÅÜÉå=^êÄÉáíëJ
òÉáíêÉÖÉäìåÖÉåI= ÇáÉ= îÉêÉáåÄ~ê= ëáåÇ=ãáí= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI= mÑäÉÖÉ= îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI= bêÜçäìåÖI=eçÄÄáÉë= ìåÇ= =
bÜêÉå~ãíK=

=
=

=

=
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kÉìÉ=_Ωêçâê~íáÉ=ëíçééÉåI=ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉ=oÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=
ëÅÜåÉää=ìåÇ=ëéΩêÄ~ê=~ÄÄ~ìÉå>=
=

tÉêÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ëí~êâ=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=péÉáëÉâ~êíÉå=äÉëÄ~ê=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ïÉáíÉêÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜJ
íÉå=EòK_K=qáÉêÜ~äíìåÖI=eÉêâìåÑíI=k®ÜêïÉêíÉF=~ìëëéêÉÅÜÉå\==

=

táê=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=âä~êÉI=íê~åëé~êÉåíÉ=ìåÇ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêéçäáíáâ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêå®ÜJ
êìåÖI=ÇáÉ=òì=ãÉÜê=_ÉïìëëíëÉáåI=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÑΩÜêíK=aáÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=
qáÉêÜ~äíìåÖëâÉååòÉáÅÜåìåÖëÖÉëÉíòÉë=ï~ê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáíí=Üáå=òì=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=qáÉêïçÜäK=
táê=ïçääÉå=ÇáÉ=qáÉêÜ~äíìåÖëâÉååòÉáÅÜåìåÖ=òΩÖáÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêåI=~ìÅÜ=ìã=̂ ì≈ÉêJe~ìëJsÉêJ
éÑäÉÖìåÖ=Ed~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖF=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíÉ=mêçÇìâíÉK=táê=ëÉÜÉå=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=
lÑÑÉåÜÉáí=ÄÉá=oÉëí~ìê~åíÖ®ëíÉå=ÑΩê=ÇáÖáí~äÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=éÜóëáëÅÜÉå=péÉáëÉâ~êíÉå=ìåÇ=ëÉÜÉå=áå=
ÇÉê=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=fååçî~íáçåÉå=îáÉäÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=d~ëíêçåçãWáååÉåK==råëÉê=wáÉä=
áëí= Éë= ä~åÖÑêáëíáÖI= Éáå= póëíÉã= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= Ç~ë= ~ääÉå=jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉê= br= Éêã∏ÖäáÅÜíI= ÄÉïìëëíÉ= ìåÇ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=hçåëìãÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=

=

hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíÉå= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖK= hìåÇáååÉå= ìåÇ= hìåÇÉå= Ü~ÄÉå= Éáå= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉë= fåÑçêã~=J
íáçåëáåíÉêÉëëÉK=a~ë=ãìëë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉã=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=ëíÉÜÉåK=táÅÜíáÖ=
áëíI=Ç~ëë=d®ëíÉ=ëáÅÜ=îçê=lêí=áåÑçêãáÉêÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ãìëë=åáÅÜí=~ääÉë=~ìÑ=ÇáÉ=péÉáëÉâ~êíÉ=ÖÉÇêìÅâí=
ïÉêÇÉåK=d~ëíêçåçãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=âÉååÉå=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=ÖÉÄÉå=ÖÉêå=̂ ìëâìåÑíK=d®ëíÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ïÉêÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=ÖÉÇêìÅâíÉå=h~êíÉ=~ìë=báÖÉåáåíÉêÉëëÉ=åçÅÜã~ä=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=

=

táê=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖI=ìã=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêJ
ëÅÜìíò= òì= ëí®êâÉåK= aáÉ= d®ëíÉ= áå= ÉáåÉã= içâ~ä= Ü~ÄÉå= Ç~ë= oÉÅÜí= òì= ïáëëÉåI= ï~ë= áå= iÉÄÉåëãáííÉäå=
ëíÉÅâíI=ìã=ÉáåÉ=ÄÉïìëëíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=íêÉÑÑÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ëçääíÉ=ÇáÉ=péÉáëÉâ~êíÉ=ÇáÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=̂ ìëâΩåÑíÉ=ÖÉÄÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ëÉáåK=táê=do§kb=ïÉêÇÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=
mÑäáÅÜíÉå= ëÅÜ~ÑÑÉåK= báå= ïáÅÜíáÖÉê= pÅÜêáíí= Ç~ÑΩê= áëí= ÇÉê= âΩêòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã= =
ÖÉëí~êíÉíÉ= mê~ñáëÅÜÉÅâ= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉã= _~óÉêáëÅÜÉå= _É~ìÑíê~ÖíÉå= ÑΩê= _Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=
ìåÇ=ãáí=fÜåÉåI=ÇÉå=mê~âíáâÉêáååÉå=ìåÇ=mê~âíáâÉêåK=jáí=ÇáÉëÉå=mê~ñáëJ`ÜÉÅâë=ïÉêÇÉå=ïáê=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ= eÉããåáëëÉ= ÉÑÑÉâíáî= ~ÄÄ~ìÉåK= báåÉ= ÉêëíÉ= j~≈å~ÜãÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= ÖÉëÅÜ~ÑÑíW= cΩê= áåä®åÇáëÅÜÉ=
d®ëíÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉ=Ñ®ääí=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=Ö®åÖáÖÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜí=ÄÉáã=báåÅÜÉÅâÉå=ïÉÖK=

=

g~K=

=

=

aáÉ=^Ña=ïáää=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê= áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòÉåI=ÉáåÉ= áåÑçêãáÉêíÉ=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= íêÉÑÑÉå=òì=
â∏ååÉåK= _Éá= îáÉäÉå= k~ÜêìåÖëãáííÉäå= ÑÉÜäÉå= ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêå= àÉÇçÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=
ΩÄÉê=mêçÇìâíÜÉêâìåÑí=ìåÇ=Jèì~äáí®íK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=péÉáëÉâ~êíÉ=îÉêãÉêâí=ïÉêÇÉåI=
ïÉåå=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇáÉëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÅÜ=ëÉé~ê~í=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ãΩëëÉå= péÉáëÉâ~êíÉå= äÉëÄ~ê= ëÉáåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= Ü~ÄÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêGáååÉå= Ç~ë=
oÉÅÜí=òì=ïáëëÉåI=ï~ë=áå=áÜêÉã=bëëÉå=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÄÉëíáããíÉ=péÉáëÉå=òì=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåK=a~ë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=~ìÅÜ=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉåI=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ= ÑΩê=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉ=wìí~íÉå=òì=
ÉêòáÉäÉåK==

=
=

=

=
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kÉìÉ=_Ωêçâê~íáÉ=ëíçééÉåI=ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉ=oÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=
ëÅÜåÉää=ìåÇ=ëéΩêÄ~ê=~ÄÄ~ìÉå>=
=

jáí=ïÉäÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïçääÉå=páÉ=ÑΩê=ëéΩêÄ~êÉå=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=ëçêÖÉå\=
=

aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ü~í=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=ãáí=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉå=aÉìíëÅÜä~åÇé~âí=òìê=mä~åìåÖëJI=dÉåÉÜãáJ
ÖìåÖëJ= ìåÇ= rãëÉíòìåÖëÄÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ= îÉêÉáåÄ~êíW= e∏ÜÉêÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ìåÇ= ïÉåáÖÉê= _Ωêçâê~íáÉ= ÑΩê=
ãÉÜê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=ëáåÇ=Ç~ë=wáÉäK=aáÉëÉå=tÉÖ=ïÉêÇÉå=ïáê=âçåëÉèìÉåí=ïÉáíÉêÖÉÜÉåK=̂ ìÑ=å~íáçå~äÉê=
ìåÇ= brJbÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ïáê= ÇÉå=^ÄÄ~ì= îçå=_Ωêçâê~íáÉ= Éíï~= ÇìêÅÜ= wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖI=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= ìåÇ= =
aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=îçå=açâìãÉåí~íáçåëJI=ìåÇ=_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜíÉå=îçê~åíêÉáÄÉåK=kÉìÉ=dÉëÉíòÉ=ãΩëëÉå=~ì≈ÉêÇÉã=
ÉáåÉã=mê~ñáëÅÜÉÅâ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=_Éáã=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=~ÅÜíÉå=ïáê=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=^êÄÉáíåÉÜãÉêêÉÅÜíÉI=
sÉêÄê~ìÅÜÉêêÉÅÜíÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ïÉêÇÉåK=rã=ïÉáíÉêÉ=âçåâêÉíÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ìë=òì=ÉêãáííÉäåI=ïáêÇ=Éáå=ëçòá~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=ÉáåÉ=hçåÑÉêÉåò=
ãáí=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ìåÇ=sÉêíêÉíÉêå=îçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=

=

få=ìåëÉêÉã=t~ÜäéêçÖê~ãã=åÉååÉå=ïáê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìã=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ìK=aÉå=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=
ïÉêÇÉå=ïáê= ÉåíëÅÜäçëëÉå= îçê~åÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= k~íáçå~äÉå= kçêãÉåâçåíêçääê~í= ëÅÜä~Öâê®ÑíáÖÉê= ~ìÑëíÉääÉå=
ìåÇ=áÜå=òìêΩÅâ=áåë=_ìåÇÉëâ~åòäÉê~ãí=ÜçäÉåK=

=

=páÉÜÉ=îçêÜÉêáÖÉ=^åíïçêíK=

=

=
=

aáÉ=cam=ëíÉÜí=ÑΩê=âçåëÉèìÉåíÉå=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=båíêΩãéÉäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíëK=táê=ïçääÉå=
Éáå=ëçÑçêíáÖÉë=ÇêÉáà®ÜêáÖÉë=_Ωêçâê~íáÉJjçê~íçêáìãK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÇΩêÑÉå=éÉê=p~äÇç=âÉáåÉ=åÉìÉå=oÉÖìä~êáÉå=
ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=åÉìÉå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=jáí=ÉáåÉã=ÄΩêçâê~J
íáÉÑêÉáÉå=g~Üê=çÜåÉ=_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜíÉå=ëí®êâÉå=ïáê=ÖÉê~ÇÉ= àìåÖÉ=_ÉíêáÉÄÉK=hçåâêÉíÉ=_Ωêçâê~íáÉJjçåëíÉêI=ïáÉ=
Éíï~= ÇáÉ= _çåéÑäáÅÜíI= ïçääÉå= ïáê= Éêë~íòäçë= ëíêÉáÅÜÉåK= aáÖáí~äÉ=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ= ãΩëëÉå= áå= ~ääÉå= _ê~åÅÜÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=J=~äëç=~ìÅÜ=áã==d~ëíëí®ííÉåJ=ìåÇ=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉK=a~ë=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=iáÉÑÉêJ
âÉííÉåëçêÖÑ~äíëéÑäáÅÜíÖÉëÉíò=ïçääÉå=ïáê=ëíêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉíòÉå=ìåë=áå=bìêçé~=ÑΩê=ÉáåÉ=̂ ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=brJiáÉJ
ÑÉêâÉííÉåêáÅÜíäáåáÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=brJk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=ÉáåK=

=

aÉå=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=ïáêÇ=ÇáÉ=̂ Ña=ãáí=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îçê~åíêÉáÄÉåW=̂ ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=iáÉÑÉêâÉíJ
íÉåëçêÖÑ~äíëÖÉëÉíò= ìåÇ= brJiáÉÑÉêâÉííÉåêáÅÜíäáåáÉI=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë=sÉêé~ÅâìåÖëÖÉëÉíòÉëI=^ÄÄ~ì= ÇÉê=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖI=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíòÖêìåÇîÉêçêÇåìåÖI=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêÖ~ÄÉJ
êÉÅÜíëI=Çê~ëíáëÅÜÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=sçêëÅÜêáÑíÉåI=_ÉêáÅÜíëJ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçåëéÑäáÅÜíÉå=ÑΩê=jáííÉäëí~åÇ=ìåÇ=
i~åÇïáêíÉK =
=

=

_ÉÜ∏êÇÉå=Äê~ìÅÜÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÇáÖáí~äÉ=^ìëëí~ííìåÖI=ìã=^åíê®ÖÉ=ìåÇ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÇáÖáí~ä=ìåÇ=
òΩÖáÖ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=

=
=

=

=

=
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i∏ÜåÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=péáÉäÄ~ää=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáå>=
=

fëí=ÑΩê=páÉ=q~êáÑ~ìíçåçãáÉ=åáÅÜí=åìê=Éáå=pÅÜä~Öïçêí=ìåÇ=ÉêÜÉÄÉå=páÉ=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖ=fÜêÉ=píáããÉ=ÖÉÖÉå=ëí~~íäáÅÜÉ=içÜåJ
ÑÉëíëÉíòìåÖ\=

=

aÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=bêÑçäÖ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=
q~êáÑ~ìíçåçãáÉK=aÉëÜ~äÄ=ïáää=ÇáÉ=pma=ÇáÉ=q~êáÑÄáåÇìåÖ=ïáÉÇÉê=ëí®êâÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Çê~J
ã~íáëÅÜ=ÖÉëìåâÉå=áëíK=jáí=ÉáåÉã=_ìåÇÉëí~êáÑíêÉìÉÖÉëÉíò=ïçääÉå=ïáê=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=̂ ìÑíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=åìê=~å=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=å~ÅÜ=q~êáÑ=ÄÉò~ÜäÉåK=aÉê=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåÇÉëíäçÜå= ï~ê= ìåÇ= áëí= âÉáå= báåÖêáÑÑ= áå= ÇáÉ=q~êáÑ~ìíçåçãáÉK= bê= ïìêÇÉ= åçíïÉåÇáÖI= ïÉáä= ëáÅÜ=
áããÉê=ãÉÜê=̂ êÄÉáíÖÉÄÉê=~ìë=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÖìíÉ=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=ÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜåë=ëçää=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=îçå=ÇÉê=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçããáëëáçå=
ãìëë= ~ÄÉê= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜí= âΩåÑíáÖ= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜåJoáÅÜíäáåáÉ= ÄÉêΩÅâ=J
ëáÅÜíáÖÉåK=

=

`ar=ìåÇ=`pr=îÉêíê~ìÉå=ÇÉê=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçåI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=pçòá~äé~êíåÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÇáÉ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jáåÇÉëíäçÜåë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÑÉëíäÉÖÉåK=`ar=ìåÇ=`pr=ëíÉÜÉå=òìê=q~J
êáÑ~ìíçåçãáÉ=ìåÇ=pçòá~äé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ïçääÉå=åáÅÜí=éçäáíáëÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÉáåÖêÉáÑÉåK=

=

aáÉ=pçòá~äé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=éêçÑáíáÉêÉå=
ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=îçå=í~êáÑäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíÉå=i∏ÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=a~ÜÉê=íêÉíÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉ=
pí®êâìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÄáåÇìåÖ=ÉáåK=aáÉ=mçäáíáâ=äÉÖí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âÉáåÉ=i∏ÜåÉ=ÑÉëíI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=
Ü~í=ãáí=ÇÉã=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåJ
ÇÉëíäçÜå=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=ëÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖ=êìåÇìã=ÄÉï®ÜêíK=jáääáçåÉå=Ü~êí=~êÄÉáíÉåÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=Ü~ÄÉå=
Ç~îçå=ÇÉìíäáÅÜ=éêçÑáíáÉêíK=rã=ÇáÉ= fåÑä~íáçå=ÇÉê= äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉå=jáåÇÉëíäçÜå=
îçå= òìå®ÅÜëí= NR= bìêç= áå= OMORI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= ìåíÉê= NUJg®ÜêáÖÉ= ÖáäíK= aáÉ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉë=jáåÇÉëíäçÜåë= ëçää= =
ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=ÇÉê=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçå=äáÉÖÉåK=táê=ïçääÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=jáåÇÉëíäçÜåë=ëç=êÉÑçêãáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=jáåÇÉëíäçÜå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=~åÖÉãÉëëÉå=ëíÉáÖí=
ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçê=^êãìí=ëÅÜΩíòíK=

=

táê=cêÉáÉ=aÉãçâê~íÉå=êÉëéÉâíáÉêÉå=ÇáÉ=q~êáÑ~ìíçåçãáÉK=a~ÜÉê=äÉÜåÉå=ïáê=éçäáíáëÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=
^êÄÉáí=ÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçå=~ÄK=

=
=

aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=içÜåÜ∏ÜÉ=çÄäáÉÖí=~ääÉáå=ÇÉå=q~êáÑé~êíåÉêå=ÄòïK=ÄÉáã=jáåÇÉëíäçÜå=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçåK=açêí=ëáíòÉå=âçãéÉíÉåíÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=ÇÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=báåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=içÜåÑÉëíëÉíòìåÖ=ã~ÅÜí=ÇáÉëÉ=åìê=òìã=péáÉäÄ~ää=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=§ÄÉêJ
ÄáÉíìåÖëïÉííÄÉïÉêÄÉ=áã=t~Üäâ~ãéÑK=

=

aáÉ=iáåâÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~âíáî=Ç~ÑΩê=ÉáåI=Ç~ëë=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖìíÉ=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=~ìëJ
Ü~åÇÉäå= â∏ååÉåK=q~êáÑäáÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= ëáåÇ= áããÉê= ÇÉê= ÄÉëíÉ=tÉÖK=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ= ãΩëëÉå=
ÇÉëÜ~äÄ= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå=q~êáÑÄáåÇìåÖ= ÄÉáíê~ÖÉåK= aáÉ=jáåÇÉëíäçÜåâçããáëëáçå= Ç~êÑ= åáÅÜí= ãÉÜê=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=píáããÉå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aÉåå=âä~ê=áëíW=îçå=̂ êÄÉáí=ãìëë=ã~å=Öìí=äÉÄÉå=â∏ååÉåK=
^ìÅÜ= ÇÉê= jáåÇÉëíäçÜå= Ç~êÑ= åáÅÜí= ~êã=ã~ÅÜÉåK= aÉêòÉáí= ãΩëëíÉ= Éê= ÄÉá= ãáåÇÉëíÉåë= NR= bìêç= äáÉÖÉåI= OMOS= =
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÄÉá=NS=bìêçK=

=
=

=

=



U=ä=aáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=m~êíÉáÉå=~ìÑ=ÇÉå=abeld^=t~ÜäÅÜÉÅâ=OMOR=Epí~åÇ=NNK=cÉÄêì~ê=OMORF

^êÄÉáí=ãìëë=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=äçÜåÉå>=jÉÜê=kÉííç=îçã=_êìííç>=
=

pçêÖÉå=páÉ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ìåëÉêÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=kÉííç=îçã=_êìííç=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ëÉíòÉå=páÉ=̂ åêÉáòÉ=ÑΩê=̂ êÄÉáí=
ëí~íí=pçòá~äíê~åëÑÉêë\=

=

aáÉ=pma=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~êÄÉáíÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ãÉÜê=kÉííç=îçã=_êìííç=ÉêÜ~äíÉåK=a~ë=
~âíìÉääÉ=píÉìÉêëóëíÉã=ÄÉä~ëíÉí=^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=êÉä~íáî=ëí~êâI=sÉêã∏ÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=
a~ë=áëí=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïçääÉå=ïáê=Ç~ë=®åÇÉêåK=aÉê=báåâçããÉåëíÉìÉêí~êáÑ=åáããí=ÇÉêòÉáí=
ÖÉê~ÇÉ=ãáííäÉêÉ=báåâçããÉå=êÉä~íáî=ëí~êâ=áå=̂ åëéêìÅÜK=táê=ïçääÉå=ÇáÉ=Öêç≈É=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉêJ
éÑäáÅÜíáÖÉå=Éåíä~ëíÉå=EÉíï~=VR=mêçòÉåíF=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=péáíòÉåÉáåâçããÉå=ìåÇ=JîÉêã∏ÖÉå=ëí®êâÉê=
~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåïçÜäë=ìåÇ=ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=ÄÉíÉáäáÖÉåK=_Éá=ÇÉå=pçòá~äJ
äÉáëíìåÖÉå=Öáäí= EÉíï~=ÇìêÅÜ=ÇÉå=bêïÉêÄëí®íáÖÉåÑêÉáÄÉíê~ÖF= ëÅÜçå=ÜÉìíÉI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=^êÄÉáí= áããÉê=ãÉÜê=
Ü~íI=~äë=ïÉåå=ã~å=åáÅÜí=~êÄÉáíÉíK=

=

aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=píÉìÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉå=áå=ìåëÉêÉã=i~åÇ=áëí=òì=ÜçÅÜK=táê=Äê~ìÅÜÉå=Ç~ÜÉê=
ÉáåÉ=̂ ÖÉåÇ~=ÑΩê=ÇáÉ=cäÉá≈áÖÉåI=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖW=tÉê=ãÉÜê=äÉáëíÉíI=ãìëë=ëáÅÜ=
ãÉÜê=äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=káÉÇêáÖÉêÉ=píÉìÉêå=ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=ëçêÖÉå=òìÇÉã=ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉ=i∏ÜåÉI=ãÉÜê=̂ êÄÉáíëJ
éä®íòÉI=ëí®êâÉêÉë=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉ=pçòá~äëóëíÉãÉK=táê=ïçääÉå=ÇáÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ëéΩêÄ~ê=
ëÉåâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêëíìåÇÉåòìëÅÜä®ÖÉ=ëíÉìÉêÑêÉá=ëíÉääÉåK=wìÇÉã=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïáê=ÇÉå=pçäáÇ~êáí®íëòìëÅÜä~Ö=~ÄK=

=

táê=ëÉíòÉå=ìåë=ÑΩê=Éáå=ÖÉêÉÅÜíÉë=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=píÉìÉêëóëíÉã=ÉáåI=Ç~ë=^êÄÉáí==ÄÉäçÜåí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=ëí®êâíK=rã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÉÇêáÖÉ=báåâçããÉå=òáÉäÖÉå~ì=ìåÇ=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜ=òì=Éåíä~ëíÉåI=
ÉêÜ∏ÜÉå=ïáê=ÇÉå=dêìåÇÑêÉáÄÉíê~ÖI=ÇÉå=̂ êÄÉáíåÉÜãÉêJm~ìëÅÜÄÉíê~Ö=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=píÉìÉêÖìíëÅÜêáÑíÉå=ÉáåK=
^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉ=píêçãëíÉìÉê=ëÉåâÉå=ìåÇ=Ç~ë=aÉìíëÅÜä~åÇíáÅâÉí=ïáÉÇÉê=~ìÑ=QV=bìêç=ëÉåâÉåK=báåÉ=îáÉêJ
â∏éÑáÖÉ=c~ãáäáÉ=ëé~êí=Ç~ÇìêÅÜ=Éíï~=NKMMM=bìêç=áã=g~ÜêK=fåÇÉã=ïáê=Ç~ë=píÉìÉêJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêëóëíÉã=ÄÉëëÉê=~ìÑJ
Éáå~åÇÉê=~ÄëíáããÉåI=ÉêÜ∏ÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~åêÉáòÉ=áã=_ΩêÖÉêÖÉäÇëóëíÉãK=wìÖäÉáÅÜ=ïçääÉå=ïáê=péáíòÉåJ
îÉêÇáÉåÉåÇÉ=ìåÇ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=sÉêã∏ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ÄÄ~ì=îçå=píÉìÉêéêáîáäÉÖáÉå=ÑΩê=ëÉÜê=tÉåáÖÉ=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=åÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=_áäÇìåÖI=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=häáã~ëÅÜìíò=òì=ëáÅÜÉêåK=

=

_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêI=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=ÖÉÜÉåI=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=kÉííç=îçã=_êìííç=îÉêÇáÉåíK=a~ÜÉê=
ëíÉÜÉå=ïáê=cêÉáÉ=aÉãçâê~íÉå=ÑΩê=ëéΩêÄ~ê=ãÉÜê=kÉííç=îçã=_êìííçK=_Éá=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ïçääÉå=
ïáê=ÇÉå=jáííÉäëí~åÇëÄ~ìÅÜ=ëíìÑÉåïÉáëÉ=~ÄÄ~ìÉåI=ÇÉå=dêìåÇÑêÉáÄÉíê~Ö=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=q~êáÑ=âΩåÑíáÖ=
~ìíçã~íáëÅÜ=~å=ÇáÉ=fåÑä~íáçå=~åé~ëëÉåK=aÉê=péáíòÉåëíÉìÉêë~íò=ëçää=åìê=åçÅÜ=îçå=péáíòÉåîÉêÇáÉåÉêå=ÖÉò~Üäí=
ïÉêÇÉå=Ó=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=Ü~êí=~êÄÉáíÉåÇÉå=jáííÉ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉëK=aÉå=pçäáÇ~êáí®íëòìëÅÜä~Ö=ïçääÉå=ïáê=âçãéäÉíí=
~ÄëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ë=_ΩêÖÉêÖÉäÇ=ïçääÉå=ïáê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=êÉÑçêãáÉêÉåK=råëÉê=çÄÉêëíÉë=wáÉä=ä~ìíÉíW=̂ êÄÉáí=ëí~íí=_ΩêJ
ÖÉêÖÉäÇK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=c~áêåÉëë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=~êÄÉáíÉåÇÉå=píÉìÉêò~ÜäÉêK=eáÉêòì=ïçääÉå=ïáê=
ÉêïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=^êÄÉáíëäçëÉ= òì= ÉáåÉê= ~âíáîÉå= _êáåÖëÅÜìäÇ= ìåÇ= báÖÉåáåáíá~íáîÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉåK= _Éá= ÑÉÜäÉåÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=píΩÅâ=ÑΩê=píΩÅâ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=p~åâíáçåÉå=ïçääÉå=ïáê=ïáêâë~ãÉê=ÖÉJ
ëí~äíÉåK= wìÇÉã=ïçääÉå=ïáê= ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå=ΩÄÉê= Ç~ë=káîÉ~ì= îçå=QM=mêçòÉåí= áããÉê=
ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå=âΩåÑíáÖÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖÉå=òì=âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

aáÉ=^Ña= ïáêÇ= ÇÉå= dêìåÇÑêÉáÄÉíê~Ö= ÉêÜ∏ÜÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ääÉ= báåâçããÉå= Éåíä~ëíÉåK= aÉë=tÉáíÉêÉå=
ÄÉÇ~êÑ= Ç~ë= _ΩêÖÉêÖÉäÇ= ÉáåÉê= ÇêáåÖÉåÇÉå= oÉÑçêãI= ìã= Ç~ë= içÜå~Äëí~åÇëÖÉÄçí= òì= ï~ÜêÉå= ìåÇ= =
^êÄÉáíëäçëÉ=ëÅÜåÉää=ïáÉÇÉê=òì=èì~äáÑáòáÉêÉå=ÄòïK=áå=^êÄÉáí=òì=ÄêáåÖÉåK=

=

aáÉ=iáåâÉ=ïáääI=Ç~ëë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=àÉÇÉå=jçå~í=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=dÉäÇ=Ü~ÄÉåW=áåÇÉã=ïáê=ÇÉå=cêÉáÄÉíê~Ö=
ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäI=eóÖáÉåÉéêçJ
ÇìâíÉI=_ìë=ìåÇ=_~Üå=~ìÑ=MB=ëÉåâÉåK=háí~ë=ëçääÉå=ÑΩê=~ääÉ=âçëíÉåäçë=ëÉáåI=~ìÅÜ=Ç~ë=jáíí~ÖÉëëÉå=áå=
háí~= ìåÇ= pÅÜìäÉK= aìêÅÜ= ÉáåÉ= ëçäáÇ~êáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ëáåâÉå= ÇáÉ= _Éáíê®ÖÉ= òìê= hê~åâÉåâ~ëëÉI= =
báÖÉå~åíÉáäÉ=ÑΩê=mÑäÉÖÉ=Ñ~ääÉå=ïÉÖK==

=
=

=

=
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jáí=^êÄÉáí=òìê=fåíÉÖê~íáçåI=sáë~JsÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå>=
=

tçääÉå=páÉ=wìï~åÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=~ìë=aêáííëí~~íÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêå\=tÉåå=à~I=
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